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Patricia de Arregui 

Ayer, dc man era iraplicita en el panel que discutio el contexto en el cual se 
desempciian actual mente las universidades peruanas, sus logros, problcmas y 
disyunrivas, y dc man era bastante mas explicita en la ponencia del profesor Simon 
Schwartzman, se repasaron los modclos de institution que, en rcspuesta a los 
cambiantes objetivos que la sodedad ha asignado a la education superior a lo largo 
dc la historia, se han ido configurando tanto en nuestro medio como en la region 
larinoamericana. Dichos modclos, sin embargo, nosiempre Iran logrado cumplir 
sus objetivos de manera armonica. 

La ponencia de hoy de Simon Schwartzman es de namraleza algo distinta. El 
vaa presenter los resulradosdcun estudio sobre la profesion academics en America 
Larina, basado en encuestas apticadas aun gran numcro de docenrcs universitarios 
en Brasil y en otros paises. Luego va a vincuiar dichos resultados a los distintos 
tipos de instituciones que cstan emcrgiendo en toda la region. 

En el Peru existen 30,000 docentes universitarios que con algiin grado de 
dedication ejerccn tal profesion y 6,000 personas que ya en 1980 declaraban estar 
cjerciendo actividades dc investigation y dcsanollo. Sin embargo, son pocos los 
estudios de esta naturaleza realizados y cs poca la reflexion sistematica sobre que 
implies haccr docencia universitaria en instituciones que persiguen difcrcnt.es 
objetivos, que est&n organizadas dc maneras distintas, que tienen un alumnado 
tambien heterogenco. 

Como dijimos ayer, uno dc losobjetivosde esteseminario es estimular el deseo 
de realizar investigacioncs como esa. Justamente, en GRADE estamos conside- 
randolaposibilidaddeadaptai'clcsmdioqucsehadesarrolladoenRrasilycnotros 
paises de la region. Es ese el principal interes que guarda la exposition que a 
continuation hara el profesor Schwartzman. 

Simon Schwartzman 

El estudio del cual voy a hablar cs un cstiidio comparado sobre la profesion 
academica, que esta siendo coordinado por el Carnegie Foundation for the 
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Advancement of ^Teaching, institution norreamericana que tic ne una laiga tradi- 
tion dc cstudios sobre las cuestiones de edueaci6n superior. Es un esmdio en el 
cual participan ccrca de quince paises, no solamcnre de America Latina sino 
tambien de Europa y Asia. 

En primer lugar voy a discutir aigunas ideas sobrc que es esto dc la profesion 
atademica. Despues presenrare algunos resultados comparativos del proyecto, 
muypieliminaresporquccsrerodavianohatlnalizado. Finalmcntc,mostrareunos 
datos, un poco mas elaborados, sobre cl caso de Brasil, que pueden servircomo 
ejemplo del tipo de preguntas y problemas que sc pueden detectar mediante este 
tipo de estudios. 

La cxpresion profesion academics es una cxpresion muy propia de la tradition 
amcricana c inglesa. En los airos scsenra, un historiador dc la educacion inglesa 
decia que los profesores univcrsitarios constituyen lo que el tlamaba la key 
profession, la profesion clave. Es una idea que tambien existia en el contexto de 
Ale mania. Es la idea de que existe una profesion forma da por los profesores 
universirarios, dc la cual surgen las demas profesiones; el profesoruniversitario 
es quicn forma al medico, al abogado, al in genie ro, cs la matriz dc dondc salcn 
las demas profesiones. 

Como se sabe, la idea dc profesion ticne que vcr con un conccpto que surge 
en la Edad Media: los Hamados gremios profesionaies, conjunro de personas que 
mancjan un tipo de habiiidad basada en un conocimicnto tcorico. Hay un 
proceso dc educacion y cntrenamiento especifico para esc tipo de actividad; hay 
un sistema de evaluation y ccrtificaci6n de la competencia de las personas: 
quienes no califican son excluidos de la profesi6n. La profesion tiene un codigo 
de etiea que es man cj ado por la profesion misma,osea es un gnipo autorregulado. 
Los servicios que presra son, sc pucde decir, fiduciarios. Eso significa que cl que 
presta cl scrvicio cvalua el mismo cl scrvicio. Si un medico le trata a usred, ustcd 
no cvalua si e) medico lo trato bien o lo trato mal. Us ted puede quedar mal pero 
el medico dccirlc "yo nice lo que pude". En cambio, si contrara a una persona 
para hacer un scrvicio de electricidad, por ejemplo, y el dice "no funciona", 
podemos decir que cs un mal tccnico. Entonccs, la profesion se caracrcriza 
porquequien cvalua el resultadoesel profesional rnismoy no el cliente, este crce 
en la competencia de aquel y no tiene la capacidad de evaluar lo que hace. La otra 
caracteristica de la profesion cs que hay una valorization del desempeno 
individual, de la competencia. 

Historitamente las p rime ras profesiones son mis manualcs: construccores dc 
casas, herreros. Con et tiempo las profesiones pasaron a rcstringirsc a las llamadas 
profesiones academicas, con contenido inreiectual mas fuerte, mientras que las 
anriguas profesiones sc transformaron en oficios, que tienen caracteristicas un 
poto distintas. La formation en el oficio no se basa en la dimension inteletrual; 
es mucho mas practica, sc trasmite del maestro a I aprendiz. El servicio no es 
evaluado por la profesion misma, sino que es el cliente quien lo cvalua. 
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Asimlsmo, hay un movimiento que va de la valorization del individuo hada la 
valorization del colecrivo: los ofidos a la larga se transforman en sindicatos, 
que se organ izan para defender al grupo que desempena un cierro cipo de 
especial idad. 

Las universidades tienen una tradidon corpora tiva, es dear, fueron creadas 
como corporaciones en la Edad Media y evolucionaron hacia e] protagonismo del 
profesor como elemento central dc la universidad. El profesor dc ten ta la aetividad 
academica: el ensena, el sabe como son las cosas. La universidad seria asi 
fundamcntalmcnte un conjunto de profesores. La expresion en ingles Faculty 
si guinea en realidad "conjunto de profesores". 

Es posible hacer aqui una comparacion entre la tradicion anglosajona y la 
tradicion francesa. El concepto de profesion academica no existe en la tradicion 
francesa: el profesor como tal no es un profesional, sino un funcionario del Estado. 
La universidad es un estamento del sistema publico, que tambien tiene su poder, 
pero no tiene la autonomia que tiene en la tradici6n anglosajona. 

Nuestra tradition en America Latin a tiene ademas otra caracteristica . Mucho 
mas im porta ntcs que la profusion academica son las profesioncs tradicionalcs 
como la medicina, el derccho o la ingeniena, A la inversa dc la situacidn en que 
es la universidad la que ere a y legitima la protesion, son los profesion ales lo que van 
a ensenar a la universidad y forma n a la gente: es la profesion la que legitima la 
universidad, Eso es asi porque tenemos una tradicion universitaria un poco mas 
endeblc que la tradicion europea. 

Este sistema ha cambiado, sin embargo. Este cambio en todos los paises tiene 
que ver con el fenomeno de la transformation de los sistemas universitarios en 
sistemas de education de masas. Esto, en primer lugar, I13 aumenrado enorme- 
mente el numero dc personasque trabajan en las universidades, crcando un nucvo 
grupo en los sistemas universitarios: los ayudantes, cola boradores, asisteutes, todo 
otro estrato que entra en la universidad, y que aunque se supone que ellos estan 
en el camino de ser profesores, de hecho no es asi. Mientras el numero de plazas 
para profesores se mantiene mas o menos estricto, se amplia el numero de personas 
que trabajan bajo esos profesores. Quienes pueden aspirar a ser catedraticos son 
muy pocos. Eso genera una tension, que es la tension de los intereses, las 
motivaciones de esta gente. 

Ademas, el fenomeno de education de masas ha pucsto en cuestion en muchas 
universidades el presupuesto de que el profesor es un invesrigador y que el 
cstudlantc participa del proyectode investigation del profesor. Esre es un ideal que 
en muy pocos lugarcs se da hoy efectivamente, en tan to la universidad se ha 
masificado. La education superior se ha transformado asi en una acrividad 
rutinaria: hay horarios, hay que dar un servicio, hay una evaluation de ese servicio 
porel cliente, aeste puede gustarlco no la formation que retibe. De aigunamanera 
una buena parte de la profesion academica ha pasado a adquirir las caracteristicas 
de un oficio: el profesor pasa a ser un empleadoque tiene que desempenar un tipo 



44 SIMON SCHWAR.TZMAN 

dc tareas y cumplir horarios, no ticne la auronomia del catedrauco antiguo. 
Termina asi por desarrollar toda una actitud que tienc mucho mas que vcr con 
los sindicatos que con los grupos profcsionales de las llamadas profesiones 
li be rales. 

Surge asi la dupla caracteristica dc la prot'esion academica: por un lado el 
profesor, cl invesrigador, la persona que ticne una idemitkacion con un proyecro 
inteleetual, y por cl otro esc grupo cada vcz mas ampho que son los trabajadores 
de la educaci6n. Es una tension que existe en todos los sistemas de educacion 
superior en cl mundo, y que haee que la ltamada prot'esion academica sea en 
realidad un grupo hetcrogeneo. 

Este es el marco general. A partir de el voy a resenar los resuhados que 
tencmos. Estos datos son comparaciones para varios paises europeos, asiaticos 
y iatinoamericanos respecto a varias intcrrogantes. La primcra prcgunta es si cl 
academico ercc que es mas importante Is ensenanza que la investigacion. En 
Holanda, Japon, Alemania y Suecia, paises masdesaiTollados, el profesor searee 
basicamente un investigador; la educacion es una actividad secundaria. En 
Mexico, Chile, Rusia, Brasil y tambien Estados Unidos, la educacion es mucho 
mas importante. En el caso dc Estados Unidos esto tiene que ver con el hecho 
de que cl sistcma amcricano es muy complcjo (hay grupos en ambas tendencias). 
Esto re fie] a que los paises curopeosy el Japon estan mucho mas cercanos del ideal 
de la investigacion cientitka como principal actividad universttaria,mientrasque 
Latinoamerica, Rusia y un poco Estados Unidos apuntan mas hacia el lado de 
la educaci6n. 

Una segunda pregunta es h rcferida a como cvaliian su remuneracion y sus 
perspectives. Hay en general, exeep to en Holanda, Alemania y Estados Unidos, 
una gran insatisfaccion con el sueldo; toda la gente cree que los sueldos son 
malos. En Chile c Israel cxiste el mayor descontcnto; tambien en Rusia y Japon 
se consideran muy mal pagados. A la prcgunta (Cree que la situacion mejorara 
en los pimimos cinco anos?, la genre dice "tarn poco". Hay uni suerte de 
escepticismo, no son personas que creen que estan mejorando, al contrario, hay 
la sensacion de que no van a ir muy lejos. Sin embargo, cuando sc pregunta si 
van a salir de ahi, si van a buscar otro trabajo, losacademicos rcsponden que no. 

Al prcguntarsclcs sobrc la cuestion de la seguridad en el trabajo, es dear, si 
crcen que pucden set* despedidos, la mayor! a sostiene que no, que se sienten 
seguios. Y despues sosticnen que no piensan cambiar dc trabajo. Se puede 
entonces concluir que es un grupo basicamente estable, que no esri muy 
contcnto con lo que hace pero que tarn poco esta muy dispuesto a cambiar. 

Otra pregunta giro alrededor de como crecn que la sociedad percibe el papel 
del profesor, si crecn que cl respeto por la protcsion academica esta disminuyen- 
do a traves del tiempo. En Brasil, Inglatcrra y Corca existe la percepci6n de que 
bay un dcclive en el respeto por e! profesor. En el caso de Inglaterra hay una 
dcsmoralizacion muy giande en cl medio academico, pues existe la sensacion de 
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una perdida de stains de las universidades y de los profesores, Ello no pasa en 
Alemania, Holanda o Suecia, pero pasa en el resto. Paralelamentc se indago si 
sc crce que Jos profcsores son lidcrcs de opinion en la sociedad; aqui hay una 
variaci6n muy grande enrrc paises. 

Tambicn se recogio opiniones sobre si hay liberrad academica en estos paises, 
respccto a los cual las opiniones varian mucho. Esta cs una cuestion un poco 
compleja, pucs no hay unitbrmidad en lo que se enticnde por libcnad academica. 
En el caso de Bi'asil, del que voy a hablar mis adclame, la gente crce que no ticne 
liberrad academica, pero en estc caso la libcrtad academica no es entendida como 
liberrad politica o de pensamiento, sino mas Men con liberrad de manejar cursos, 
acrividades, etcetera. 

Una pregunta muy interesante es "<que es mas importance para usred: su 
institucion, su departamento o su disciplina?" Lo que se vc en paises como Corea, 
Estados Unidos, Holanda o Suecia es la identification de la persona con la 
disciplina academica. La persona se sienre fundamcntalmente un fisico, un 
matematico, un ingeniero, no siendo muy importante dondc trabaje. En el caso 
de Brasil, curiosamente, la genre dice que rodo cs imporrante, lo que pucde ser 
intcrpretado como que no hay claridad sobrc lo que uno es. Pero en general, la 
identificacion con la disciplina es mayor que con la institucion, y en muchos casos, 
el departamento es mas importante que la institucion. En primer lugar, la gente 
se siente miembro de la disciplina, iuego de un departamento de !a insrirucion, y 
solo en tcrcer lugar de esta. Esto ticne que ver con la movilidad del profesor que 
sc verifica en aigunos paises; Estados Unidos es cl caso extreme de esta tendencia 
a la movilidad. En nnestra rcalidad sucle serio opuesro: una vcz que esta en la 
universidad, c! profesor tienc muy pocas posibilidades de cambiar de institucion. 
Pero esc es otro rasgo de la proresion academica, en general la baja lea lead a la 
institucion. 

Tambien se pregunto a los academicos sobre si el trabajo crca tensiones, si cs 
dificil, problems tico. En los paises asiaticos cs donde es mis fucrrc cstc problcma. 
Corea y Japcm, por una razon que todavia no entiendomuy bien,son paises dondc 
los protesorcsse sienten muy en conflictoen teimmos dc susdemandas y dc lo que 
pueden haccr. La sensation cs que en America Lacina hay menos conflictos: la 
gente se queja pero no sc siente bajo presiones muy fuertes. 

Otra pregunta essi la p res ion para publi car crca problem as en el trabajo. En los 
paises mas desarrollados, la gente se queja marcadamentc de esta presi6n. En 
cambio, la queja no es frecuente en America Larina. Por otro lado se pregunto si 
ios academicos creen que nan rccibido un buenentrenamiento para ensenary para 
investigar. En Rusia, por ejemplo. la mayoria sc crce muy bicn calificada para 
enseftar pero no muy calificada para investigar. Como se sabc, en Rusia hay una 
separaeion muy grande entre la education y la investigation, 

Bueno, este es el cuadro a cscala intenvacional. Voy ahora a abundar sobre 
aigunos dc los daros dc Brasil. En Brasil existcn un millon y medio de estudiantcs, 
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distribuidos en las universidades federalcs, las de los cstados, las privadas y las 
municipates (que son muy pocas). Ademas existcn cerca de 9 IS universidades a las 
que llamamos escuelas aisladas, que solo ofrecen un area de conocimiento. Los 
profesores son alrededorde 130,000. Sin embargo, la distribution noes la misma: 
el sector privado tiene cl 63% de los estudiantcs pcro so lam en te el 45% de los 
profesores. £1 sector publico federal ticne el 20% de los estudiantes y el 33% de los 
profesores. Esdecir, el sisvema publico tiene una situation mucho mas conformable 
que el privado desde este punto de vista. 

Sisc rcvisa la evolution del numcrodeprofesorcsatravesde) tiempo, se constata 
una tendencia muy similar a la de toda America Latina.Loque scpuedc veresque 
entre 1970 y 1975 hay una brutal expansion del sistema, donde el miniero de 
profesores aumenta muy fuertementc,correspondiendo a una gran expansion del 
sistema de la education en Brasil como un todo. Es curioso que la expansion en 
el sector publico es menos fuertc que en el sector privado, subiendo en menor 
proportion que cl numero de estudiantes. 

En cl curso de la investigation se realizaron 97S entrcvistas, dividiendose los 
profesores en cuatro grupos. El primer grupo corresponde a la Universidad del 
estado de Sao Paulo, que es la principal de Brasil, dene el numero mas grande de 
profesores con doctorado, etcetera. El scgundo grupo corresponde a las univer- 
sidades de los demas estados. El tcrcer grupo corresponde a las universidades del 
sistema federal, y cl cuarto grupo a las universidades privadas. 

(Que porcencaje tiene un contra to estable y de tiempo integral? Si se mira la 
Universidad de Sao Paulo, hay una gradiente poskiva: la estabilidad y el tiempo 
integral aumenta con el nivel de calificacion. En elsistcma federal, en cam bio, 95% 
por lo menos tiencn estabilidad y tiempo integral, independientcmente de la 
calificacion y la formation. Ello es resultado de un proccso politico, de presiones 
sindicales, de huclgas, dc concesionesdel gobicrno, que crea una situation de total 
inamovilidad dc los profesores. En el sistema privado, en el otro cxrrcmo, no hay 
un sistema dc estabilidad y garanria para el profesor, o lo hay para muy pocos. 

La pregnnta sobrc cl origen social del profesor univcrsitario es muy interesance. 
Los resultados mucstran cuatro arioso menos de education del padre, lo que deja 
en claro que hay un proceso muy fuerte de movilidad y que una bucna parte dc 
los profesores dene un origen social bastante bajo. Esto corresponde a un proccso 
de movilidad social ascendente que Brasil experimento enrre los ahos sesenta y 
setenta, que se refleja en el sistema educational, principal me rite en los centros 
menos desarrollados. Es en las universidades del segundo grupo (de los estados, 
a exception de lade Sao Paulo) donde et profesor tiene un origen social mas bajo. 
En cambio, en cl sistema de Sao Paulo, que es el centro mas rico, hay un origen 
social mas alto. Entonccs, no es cierta la idea dc que el sistema univcrsitario es la 
reproduction de un sistema anterior de autoridad y de podcr. Es tambien 
interesante constatar que el sector privado se parecc al sistema de Sao Paulo, en 
el sentido dc que el numero dc profesores que provienen de familias de origen alto 
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es tambien alto. Lo que pasa con el sector pnvado es que este, como no tiene el 
sistcma integral def till time, en realidad emplea profesores del sistema publico, 
o estudiantes graduados, o personas que estan en ia fase de escribir sus tcsis de 
macstria o doctorado. Entonccs, cs poco cierta la idea dc que cl sistema publico 
es de inferior calidad o que los profesores son menos ealificados. El sistema 
privado tiene condiciones de calidad a veccs comparable al sistema publico, 
aunque porsupuesto no tiene la investigacion, la infraestructura y una serie dc 
condiciones que ahoraexisren en Brasil en las mejores universidades puhlicas. 

Otro dato jnteresante cs cl dc la difcrencia por genero. Es curioso que Brasil 
y en general America Latina tcngan un porcentaje dc mujeres entre los 
profesores mucho mas alto que los paises europeos o asiaticos. El porcentaje 
de mujeres es mas o menos 50%, lo coal sugiere un nivel de igualdad; 
sin embargo, si se ve por areas de conocimiento, hay diferencias tajantes. 
Nuestras mujeres se espccializan en las human id ades y la educacion, Los 
hombrcs estan en las ciencias, en la tecnologia y estan tambicn en las llamadas 
profesioncs sociales (administration, derccho, ceonomia). Hay pucs un fen 6- 
meno de diferenciacion bastante claro en terminos dc cspecializaci6n por 
genero. 

En cuantoa la evaluacion del rrabajo, basicamente el sueldo, lo quese ve es 
un deseontento generalizado. Respecro a si el presrigio esta declinando, la 
gente dice que si. No hay seguridad de salir del trabajo y poder conseguir otro. 
Nadie quierc tampoco cambiar de rrabajo; es un grupo que esta sin posibilidad 
de moverse. En realidad, la insatisfaccion con cl salario en e! caso del Brasil 
refleja una situaci6n general, porque en terminos com parados cl salario dc un 
profesor universitano del sistcma publico no suele ser peor de lo que uno 
podria ganar en cl sector privado, ademas de la serie de ventajas que ello 
implica. Los sueldos no son malos, hay una jubilacion con sueldos totales sin 
ninguna rebaja despues de 25 anos de trabajo, hay garantias, hay cstabilidad, 
que cl sector privado no tiene. Es por eso que ia gente no esta muy contenta 
pero no se va. 

Se prcgunto tambien en relacion a la libertad academica. Yo quede muy 
sorprendido al notar que 61% de los profesores dice que no hay libertad 
academica en Brasil. Estosuena absurdo dado que hoy en Brasil no hay ningtin 
problems respecro a la libertad que un profesor tiene para dear lo que quierc, 
para expresarse. ;C6mo se puede explicar que la gente crec que no tiene 
libertad? Sin embargo, un analisis un poco mas dctallado muestra, en primer 
lugar, que hay una diferencia muy clara entrc el sector privado y el sistema de 
Sao Paulo, por ejemplo: en este 42% dicen que no tienen libertad, frente a un 
71% en el sector privado. Hay una diferencia tambien intercsante porsexo: las 
mujeres suclcn decir que tienen menos libertad que los hombrcs. Asi pues, 
parecc que la idea de no tener libertad academica tiene que ver con no tener 
libertad para decidir quien va a ensenar, para decidir que cursos van a dar, 
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decidir personalmeme que sc va a hacer en cuanto a la actividad profesionai. 
Eji muchas universidades la genre se siente presionada, tiene que dar tal curso, 
ricne que scguir un curriculum minimo dejado por el gobicrno, los horanos 
son eatable ados por el departamento. Esa es la restriccion que la genre sienre 
e inreiprera como no tener liberrad. 

Otro tema central en la encuesta fue cl dc la gratuidad de la ensenanza pubiica. 
En Brasil la legislation establece que roda la educacion pubiica es gramita. Se 
prcgunto si se esta dc acuerdo con esa gratuidad. En general la tendencia es a cstar 
de acuerdo; hay diferencias, sin embargo, bastante grandes. Si se mira la informa- 
cion segun e) nivel de calificacion, se constata que c) grupo que tiene maesrria es 
el grupo mas radical men te en Favor dc la educacion pubiica gratuita, mientras que 
la gente con docrorado estan a favor del pago en la universidad. Tambicn bay 
diferencias por tipos de institucioncs: la gente de la universidad federal es la genre 
mis militantcmente en favor dc la educacion pubiica. 

Lo anterior se vincula a un hecho notable, tambicn revelado por la encuesta. Se 
prcgunto por la participacion en la Asociacion de Docentes, que en Brasil es un 
sindicato dc profesores universitarios afiliado al sindicato unico de trabajadores. 
Sc prcgunto tambien por la participacion en asociaciones cientificas y academicas 
nacionalcs, y por la participacion en asociaciones cientificas y academicas interna- 
cionales. Lo que se nota cs que la participacion en el sindicato de profesores sube 
con la calificacion hasta el nivel dc macstria y despues baja, mientras que la 
participacion en las otras asociaciones sube siemprc con la calificacion, mas a nivel 
nacional que a nivel intemacional. 

Parece pues cfaro que cl grupo de calificacion media, que tiene la macstria y que 
ya camino basrante en cl sistcma cducaaonal publico, que tiene estabilidad, es un 
grupo de dondesale el lidera/.go del movimiento doccnte sindical y de participa- 
cion en la universidad, mientras que la gente mas calificada, con docrorado por 
ejemplo, tienden a participar menos y a tencrotro tipo de identification profesio- 
nai. En otras palabras, hay por lo menos una gran division entre dos mancras de 
enrender lo que es la profesion academica: una mas vinculada a los profesores 
titulados, que ticnen comperencias espccificas, que parucipan dc su comunidad 
cientifica, que van a congrcsos; la otra que tiene que ver con la defensa dc los 
sueldos, de la estabilidad, de los intereses colectivos y que no esta en la base, no 
es la gente menos calificada, sino que es un grupo intcrmedio. 

Por otro lado, se pregunto sobre si el contrato con la institucion supone hacer 
investigacion. En Brasil exisre todavia en la ley el llamado modelo unico de la 
universidad: todas las universidades tien en que dar educacion, hacer investigacion 
y brindar scrvicio social. Solo 52% del total dijo que si esta escablecido en su 
conrrato. Despues se pregunto si la persona investiga: se constata que mas gente 
participa de investigacion aunque el contrato no lo exija; son por lo general 
pcrsonas que estan en la universidad privada pero haccn investigacion en otra 
parte. Despues se pregunto si se habia reeibido aigun tipo de apoyo financiero para 
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la investigation, algiin tipo de beca, algiin tipo de dotation, etcetera. Aunque 60% 
dice que dace investigation, solo un 30% dice que tiene algun tipo de apoyo. 

Tambien se pre gun to si la persona habia tcnido algiin tipo de produccion 
cientifica en los uitimos tfCS afios. Si se mira por tipo de instituci6n es bastante 
claro: 82% de los profesores de la universidad de Sao Paulo tic n en algiin tipo de 
produccion cientifica caliticada en los uitimos trcs afios: un articulo en una 
revista, una patente, etcetera. Esto cae a 2S% en las universidades de los demis 
estados; es tin poco rnas aito en las universidades federalcs y mas bajo en las 
universidades privadas. Ocurrc lo mismo con la calificacion del profesor, Esto 
refleja la cs (ratification que hay en cl sistema: solo algunas universidades y 
algunas personas en algunas universidades participan realmente de la investiga- 
tion. 

Al prcguntarsc si rccibieron ayuda, 60% de los doctorcs dicen que rccibicron 
algiin tipo de apoyo para su investigation, de alguna fucnte. Este apoyo parecc 
estar concentrado en lasclitesde las universidades: no toda la genre recibe apoyo. 

Respecto a como se toman las decisiones en las universidades, cdmo se hace 
la gestion, cual es el pa pel de los profesores y de la admin isrraci6n central, lo que 
se observa es que la administration maneja el presupuesto, los programas 
academicos, la selection de los alumnos, y los profesores mancjan cosas como la 
election de otros profesores, la designation de cuanto va a enseiiar cada cual, 
etcetera. Hay diferencias bastante grandes: lo mas centralizado es el sector 
privado, dondc los profesores ticnen poco poder, son como emprcsas donde la 
decision se to ma al nivel de la direction. Lo mas descentralizado son las 
universidades de los demas estados, que de las publieas son las de me nor calidad 
academica, mientras que la mas centralizada es la Universidad de Sao Paulo, que 
tiene un sistema mucho mis jerarquico, mucho mas Fuertementc estructurado 
en el centra. 

Sobre la influencia que las personas tienen en sus diversos niveles, es 
interesantc notar que se sigue el mismo patron . Hay una especie depolarization: 
en las universidades privadas hay la sensation que cl poder esta en la administra- 
cion, el profesor es un empieado que no tiene much a influencia, no parti ci pa; en 
el sistema de la universidad de Sao Paulo hay una situation intermedia, donde 
el profesor parti cipa pero no tiene poder de decision total, y en el resto del 
sistema publico hay un alto nivel de participation, el poder de la administracion 
central es mas reducido. 

<Que rcsulra de todo esto.> Pues lo que ya dijimos: que la profesion academica 
no es una,sino variasprofesioncs.Existen dos, treshasta cuatrotipos de personas 
en la acttvidad academica, Hay un tipo minoritario, el modelo del investigador 
cicntifico, la persona que tiene un doctorado y que su identidad se da con la 
disciplina y no con su institution, que tiene posibilidad de movilidad national 
o internacional. Personifies en buena parte el ideal de las universidades, pero hay 
una gran discrepancia entrc este ideal y la reaJidad t no solamente en nuestros 
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paises sino en todo el mundo. £t scgundo tipo cs e! profesor que es empleado 
del Estado, que dene un sucldo, obligaciones que cumplir, pucde aspirar a ser 
un invesrigador pero no tiene eondiciones pan ello y de Jiecho no se Ic demands 
que lo haga. Este grupo tiene un entendimiento dc lo que es la actividad 
profesional muy distinto del primer grupo. El tcrcer tipo no aparccc con mucha 
claridad en los datos revisados, y ticne que ver con el profesor del sector privado. 
No es un profesor; puede ser un ingenicro, un arquitccto o un medico que da 
alguiws clases, pero su identidad profesional no pasa por su actividad como 
profesor, A estos tres tiposse podvia a nadir un cuarto, vinculado a esa pobtacion 
masomenosfiotante,/hWfl«t:fde la educacion; gente que estaempczando, que 
no tiene eondiciones para participar de manera integrada en ninguno de esos 
grupos, no tiene la cstabilidad del empleado publico, ni perfil academico, ni 
pcrfil profesional. Sc aproxima un poco a la idea de un proletariado de la 
educacion, gente que da clases, que complcta su sueldo ensenando en cinco 
lugares distintos. Este fenomeno es frecuente, aunque en los datos no sc ha 
podido observar mucho. 

Ese es mas o menos el cuadro que emerge de la inforrnadon recolectada. Dc 
aca se deriva algo que refuerza lo que yo concluia ayer. El sistema de educacion 
superior, en nuestros paises como en todo el mundo, es un sistema que se csta 
diferenciando. No hay una convcrgencia, un tipo unico de organizacion y ni 
siquicra hay una conception unica de lo que cs la tarea y el trahajo del profesor. 
Me parece que aceptaresta convive nci a de valorcs, de concepciones distituas, de 
ideales de lo que es la vida profesional y el trabajo, este pluralismo, es algo que 
debeserconstruido. Esonosc haccsin tension, pero hayqucempezaravalorizar 
las diferentes tarcas, los diferentesobjetivosdc losdiferentes grupos: no se puede 
desvalorizar a la gente que no hace investigation solo porque no lo hacc. Ello 
crea ademas una situation de dcsmoralizatidn muy grande en los sistemas de 
educacion. El modelo de los paises como Holanda oSuccia, que consiguen que 
todos los profesores de las univcrsidades publicas sean investigadores, es un nivel 
inakanzable para la gran mayoria de paises mas grandes, que ademas tiencn un 
nivel de desigualdad social mucho mas amplto. 



Preguntas del publico 

jLa administration dc las nniversidades bmsitefias es desempenada mayormente 
por docentes o por personal administrativo calificado? 

Schwa rtzman. La administration es de los docentes. Obviamente hay una 
estructura admimstrativa, pero los puestos decisivos estan en manos de los 
docentes. Todas las posiciones mas importantes, como jefes de departamento, 
inclusive el manejo de las finanzas, son puestos academic os; todo lo que tiene que 
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vcr con cl contenido de la funcion universitaria es hecho por profesores. I^os 
funtionarios cumplcn un papel meramente burocrafico. 

iCuimto gana un profesor de maxima eategoria en una universidad estatai 
braiilena y euanto en una privada? 

Schwartzman, Con una inflation dc 30% a! mcs cualquier cosa que se diga es 
meutira. Podriaaventurarque un profesor titular, a tiempo comple to, puede estar 
ganando 2,000 dolares al mcs en una universidad publics, hasra mas si tiene 25 
anos de servicio, pues ha acumulado una serie de beneficios. El sector privado no 
paga mal, pero no tiene frccucnteniente la categoria de dedication exclusiva. Los 
sindicatos de docentcs suelcn conseguir condiciones bastantc razonables que 
despuesse deterioran. Si quierc unacifra, puede serpor ejcmploalgoasi coivio 500 
d6iarcs por dictar veinte horas. 

El hecho qu e profesores oprofesiotia foy data ea dos terminer! finalmettte asu m ie tido 
cargos adnunistrativos 3 que como sabemos absorben gran cantidad de tiempo, hacc 
que se descuide qitiza la docencia. Un execlente profesional que ingrese de un 
momenta a otro a la administracion t nti couochnievtos en esc campo, puede asi 
terminar no cum pit en do bun ni una ui otra funcion. Debido a esto es que en el 
Ctiarto Seminario dc Plii-viftcacum Universitaria rcalizado clanopasado aqut en 
el Peru, sesu/firio que los profesores admin isrradores de la universidad deberian /leva r 
a cabo estudios de poster ado en administration universitaria. ;Qitc le pareee esta 
sugerencm I 

ScHwartztnan. Ks un tema que se esta discutiendo mucho. En la tradition 
norteamericana la administration es profesional, deadministradorcs, mientras que 
en la tradition europea la administration ia haccn los profesorcs. Hay cosas btienas 
y cosas malas en las dos. Me pareee importantc que la universidad tcnga un poco 
masde pro fesion a ligation desde tip unto de vista de lagerenciadcsusactividades, 
pero el profesor ejerce un papel que yo crco que el administrador no puede hacer, 
que es cl liderazgo. Tiene que pcrsonificar los valores, la cultura, la identidad de 
la institution, y cso vale para un director de faeukad, para un rector, para un jefe 
de departamento. Me pareee muydificil que una persona que tenga una formation 
como administrador pero no tenga una carrera de invesrigador o de profesor 
puede desempenar este papel, El papel de liderazgo intelectual y etico de un 
diligence universitario es mas importantc que su competencia especirica desde el 
punto de vista administrativo, Por otro lado, rcngo muchas dudas sobrc lo que 
aporta un postgrado en administration. No hay ninguna seguridad que una 
maesrria, un doctorado en administration garantice la competencia en esta area. 
Entonccs no estoy seguro que se deba poner esto como condition para que una 
persona pucda ejercer un cargo de direction docente. Hay que rcforzar cl lado 
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administrative), hay que proporcionar a los dirigentes universitarios informacion 
(por qemplo, cl consejo dc rcctorcs de Europa hacc un curso para recto res, que 
propordoua un tipo de formacion sistematica sobre cuestiones gcrenciales). Y las 
universidades, por supuesto, deben tener en su administradon personas especia- 
lizadas. Pcroyo no iria a) extrcmo,ni desustimiral academico poreladministrador 
ni de hacer de la admin ist radon una condicion. 

Dado el inter is que parece baber en realizaren cl Peru un estudio de naturaleza 
similar al cxpuesto, scria bueno aclarar una cuestion metodologica. jGudl es la 
validez que us ted da al instrumento utilizado para recover la informacion ? Pese a 
que se ha subrayado mucbo las diferencias entrc hsgrnpos de docentes, llama la. 
at melon una cierta convergencia, que parece desmentir las diferencias objetivas. Se 
ha notado clavamentc que algunos profesores investigan, otros no, que en algunas 
institu clones se tiene estabdidad yen otrasno; hay puesgrandes diferencias en cuanto 
a condiciones objetivas y comportamientos. Pero, en cuanto a- las percepciones de los 
docentes rcspceto a lo que esta ocurrtendo con el prestigio dc su profesion, con sits 
pcrspeetivas, mas bien las diferencias noparecen ser muygrandes. Por ejemplo, se ha 
visto que no pocos docentes deeia?i que erafdcil encontrar otro trabajo, dectan que 
estaban insatisfechos con el reconocimiento social declinantc y con los salarios 
decrccientes, pero no pensaban cambiar dc trabajo. jEn que medida esto esta 
nflijando rentes mhraciones, decisionesy compromises, yen que medida mas bien es 
que el cuestionario no deteeta otro tipo de diferencias existentesen la practical 

Schwartzman. El problcma cs tipico de cstc tipo de en cu esta. Todos los dates 
basados en cucstionarios tienen en principio esc tipo de duda: lo que se dice debe 
ser asumido como cierto. Entonccs, la validez del cstudio es la misma que la validez 
dc la mctodologia del instrumento, la encucsta. Lo que da confianza en los datos 
es que estos mucstran diferencias y las diferencias tienen sentido: entonces si 
algunas diferencias tienen sentido, las demas pueden tenerlo tambien. Creo 
basicamente que lo importante es que esto permite profundizar el analisis de las 
pregunras. En tanto tengo datos, enipiezo a plantcar problcmas, dudas; esto me 
parece mas importante que la cuestion de la verdad absoluta de un tipo de 
informacion, Sobre la validez de la informaci&n espedfica tengo dudas, pero sobre 
la validez del cuadro de relaciones que se encuentra tengo mas confianza. Ademas 
creo que nos permite hablarde h cuestion academica con mucho mas profundidad 
que si estuvieramos hablando sin tener los datos. 

Las universidades provinciaks en el Peru tienen un problcma may sentido, en 
cuanto a la formacion y actualization del docente umversitario. ha formation del 
docente tiene muehas dificultades, ineluso normativas: por ejemplo, para hacer uso 
de una beca depostgrado el docente tiene que ser regular durante tresanos, pero para 
eso previamente ha pasado por diez anos de contratado. Llcga asi a los 35 anosyya 
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no tiene option de hacer un poster ado, por haber superado el li mi re de edad que existe 
para obtener becas. En segundo lugar, laments que hace un postgrads mete regresar 
a su unwersidad, cumplir el (tempo que estaba comprometido en la beta, y de 
inmediato sale a otra universidad, viene a Lima o se va al extranjera. Algunas 
universidades del interior del pais estan interesadas en estableeer programas de 
maestria, pero es may caro y no hay apoyo ni del gobierno ni de instituciones 
intemacionales. Como consecuencia^ los doccntes tieneti por lo general un pobre nivel 
deformation. iQtte politicas y estrategias se ban em prendido sobre el particular en 
otrospaises de America Latina? 

Schwartzman. Usted tiene razon. En Brasil hay un programa que permitc que 
los profesores del sistema federal salgan a hacer un postgrado en otras univcrsida- 
des en el mismo Brasil, y ademas hay un programa de becas al exterior, Esto ha 
funcionado, pero no mucho: el porcentajc de gente que obticne una maestria o 
un doctorado es bastantc pcqucno. Me parecc que hay un problema que todavia 
no se ha planteado y es que se supone que la imica manera de calificar a un profesor 
universitario es con el postgrado academico. Y esto trae dos dificultades: primero 
porque el profesor no va a ser invesrigador; despues de obtencr su titulo va a 
ensefiar. El otro asunto es que muy poca gente termina. En Brasil el tiempo que 
[leva lograr una maestria o un doctorado es muy grandc: despues que usted 
termina la maestria o el doctorado ha llegado el momento de jubilarse. Hay 
cntonces un problema. Si se accpta que una buena parte del sistema de educacion 
superior no es dc investigacion ciemifica, sino de educacion, a lo mejorse tendria 
otra ibtma de formara la gente, de manera mas eficiente; por ejemplo, haciendo 
maestrias mas cartas y mucho mas oricntadas had a la capacitacion del profesor, 
con menos pretension academica. Cteo que la pretension academica dc los 
programas de postgrado y la idea dc hacer una tesis es absurda -en Brasil las tesis 
dc maestria frecuentemente sc llevan como tesis dc doctorado; las pcrsonaspasan 
dos o tres auos haciendo cursos de maestria, despues pasan dos anos para escribir 
una tesis de maestro. El gobierno ha intentado reducir el tiempo de la maestria, 
pcto hay mucha resistencia dc las universidades. 

Hay paises que dan prefers ncia a deter minada disciplina deformation. fTiene 
ssa preferencia. relation con la actividad propia de cada pals'? 

Schwartzman. Mi sensacion es que todos los paises tratan de cubrir todas las 
areas, pero no tengo infarmacion muy clara del peso relativo de cada cual , Lo q ue 
es bastante obvio es que habiauna cierta idea en el pasado sobre la importancia de 
reforzar las areas tecmcas y no las areas humanas o sodales, y hoy dia ya no es asi. 
Por ejemplo, en Brasil hay un renacimiento, una revalorizacion de lo que Uamamos 
profesiones sodales {administracion, contabilidad, cconomia), lo que tiene que 
ver con un fendmeno mas integral, que es que el sistema productivo demanda ese 
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tipo dc formation. Y es que la formation mas especial izada, que cs masdificil, cara 
y eompleja, tiene una demands mas rcducida. Uno necesita menos personas muy 
especializadas; hay una demanda mucho mas grande por gente con formation mas 
general, Adernas, cl sistcma educational mismo demanda genre de formation 
general. Dicho sistcma requicre gente con buena formation en lengua, historia, 
geografia. Hay entonces un lugar importance para la formaci6n en csasdisciplinas. 
Adcmas hay una cosa curiosa: en la tradition nucstra hay una desvalorizacion de 
la formation humanistica, mientras que en otros paiscs cs lo opuesto. En 
Itiglaterra, si sc q trie re hacer una carrcra politica import ante, sc debe cstudiar 
historia, filosofia, adquiriendo formation general. Esa idea de la tendencia hacia 
la especial! zacion cs una idea que hoy cs bastantc cuesrionada. 

En un pais como el Peru, que requicre la form acton de cuadros profcsionales a 
mayor vclocidad para poder loctrar un desarrollo mas cficiente, la universidad tiene 
un papet crucial. Pcro en ello est an involuerados dosajjentes: clprofesionalacademico 
y el estudiante. De an tiempo a est a pane en el Peru, parte de la crisis cs tan to por que 
la calidad de docentes como la calidad de estudtantes ha disminuido. iQ}U politica 
rccomendar para que am bos mejorcn, dado que en el Peril la ley establece que para 
ser docc nte asociado o pr in tip a I hay que tc ner u n postgr ado csletra muerta, ypor otro 
lado, las vacnntes en la universidad niuchas veces son cnbiertas por alumnos de un 
nivel realmcntc deficiente ? Sabemos que en otros paises de America Latinaya sc esta 
aplhando o discutiendo aspectos tales como exam cues cstandnr para ingresar a las 
universidades, o las universidades que apnntan til ideal de investigation estdn 
exigiendo un postgrad o a sus docentes, e incluso se esta pensando en mecanismos de 
acred 'nation. 

Scrtwartzman. La cuestion de la calidad del estudiante tiene que ver con la 
calidad dc la education secundaria, que a su vcz tiene que ver con la calidad de la 
education basica. Es detir, si la education basica y secundaria son malas, entonces 
ei estudiante que llega a la universidad no esta bien fbrmado. En Brasil hay un 
sistema de exam cues para el ingreso a la universidad publica. En algunas areas cse 
examen cs muy difici!; en areas como ingenieria o medicina, en las universidades 
publicas puede haber hasta 40 candidates para cada plaza. Entonces, en realidad 
el examen no es tanto un examen de capacidades sino un examen de elimination; 
es mucho mas dificil de lo necesario porque hay que eliminar a mucha gente. En 
otras areas como las ciencias sotialcs, el m'imcro de candidates es mas o menos 
igual al numero de plazas. En cierto momento hubo una discusion sobrc si se 
tendria que tener estandares minimos, y aun cuando existieran plazas no se 
aceptaria estudiantes mediocres. Pcro al final se dijo que no; si habia la plaza, el 
profesor y la infraestructura, debia haber el estudiante, De cualquier manera, lo 
que ha pasado es que el sistema publico ha rcstringido cl numero de ingrcsantes 
porque el numero de plazas ya esta definido. La consccuencia fue la expansion del 
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sector privado, pucs la genre que no conseguia entrar al sccror publico demando 
unacdueacionprivadafrecuentemcntedcmuymalacalidad.AJcontrariodcloqLie 
pasa aca en Peru, donde de alguna manent el sector privado ha rratado de dar la 
educacion de calidad que no habia en el sector publico, en Brasil la univcrsidad 
publica consiguio mantener la calidad y el sector privado paso a atender a la 
poblacion que no conseguia entrar. Con todo, no me parecc que se pueda resmrtgir 
el acceso a la universidad: lo que se cierra por un lado se abre por otra parte. 

Creo que la respuesta mas adecuada es lasiguiente. Muchas de las person as que 
van a la universidad en re alidad quiercn un tipode formacion queles pcrmita entrar 
en cl mercado de trabajo con alguna competencia que la escuela secundaria no da, 
Eso se puede conseguir con educacion de dos o trcs aftos, espccializada, que le 
pucda dar a la persona un trabajo mas rapidamente. En Estados Unidos la mayoria 
no va a la univcrsidad, sino al college, o a otro tipo de institution. Hay una gran 
variedad de instituciones que atienden a diferenrcs publicos y dan diferentcs 
altcrnativas, y hay un sistcma de sclcccion: scgun el desempeno en la escuela 
secundaria, uno puede o no puede entrar a la universidad. Entonees, hay que crear 
un sistema multiple. 

Respecto a la cuestion de la formacion del profesor, pucdo decir que en la 
Universidad de Sao Paulo, por ejemplo, hay que tener el doctorado para dicta r; 
el que no ticne cl doctorado puede qucdarse como asistente o conio eontratado 
a titulo provisional, perO no puede quedarse como profesor. En otras universida- 
des nocsasi, perosi se piensa que hay que divers! ficarc I nivel del publico esrudian til 
hay que divcrsificartambien la formacion del profesor. La idea de quetodos tienen 
que tener un posrgrado cicntifico es un ideal equivocado, porque no se puede 
cumplir, y adenias no se va a atender la nccesidad de una bucna parte del publico 
que no esta buscando la educacion coneetada con la investigation cicntifica, sino 
una educacion recnica. 

El profesor unversitario no ntele tener una profesioneilizacion, no se ha 
pre par ado para scrlo sino que en la practica result a an profesor universitarin. No 
se si bay experienctas donde se exija ese nircl de profesionaltmcion al profesor 
universirario. 

Schwarrzman. Usted plan tea una cuestion que es muy compleja. Los 
maesrros de escuela secundaria se suponeqtie tienen que aprenderel contenido 
del curso yademas tiene que aprender didactica. A nivel de la universidad se 
supone que eso no es tan importante, lo importantc es que se domine la materia. 
En tanto el sistema de educacion superior se masifka, la necesidad de un tipode 
formacion de tipo pedagogico puede ser importante, pcro ahi el problema se 
complica, porque n3y muchas dudas sobre la calidad de la formacion pedagoglca 
que se da al maestro. En Brasil sc dice que los llamados cursos didacticos o 
pedagogicos no tienen miacho que vcr con la practica cfectiva. Si se tuviera mas 
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seguridad con respccto a la calidad de la formaci6n didactica y pedag6gica, se 
podria dccir que hay que darscla rambien at profesor universirario, pero eso cs 
algo que yo no se. 

iQui experieneias hay en Bmsil respects a la relation mtrt empresa, Estado y 
universidad? 

Schwartzman. Bueno, ese es el tema de la charla del profesor Jorge Balan del 
proximo jueves, por lo que no me voya cxplayar. La experiencia de que se dispone 
depende mucho del area de conocimienro. Las ingenierias tienen una experiencia 
bastante amplia de rclacion con la empresa. En la Universidad de Sao Paulo hay 
todo u n sistema por el cual el profesor de tiempo integral puede dedicar un diapor 
semana a trabajos con empresas. Hay una variedad muy grande de contactos, q ue 
van desde la actividad individual del profesor hasts la tentativa de crear sistemas 
de asociacion mucho mas cercanos. Pero eso no cubre todo el conjunro del sistema 
universitario, sino algunas areas donde la rclacion es mucho mas cercana: 
administracion, cconomia c ingenicria pnncipalmente. 

listed dijo con relation a la universidad que no esnn ceniro de armoniasino mas 
bien es un Sugar de tensianes y de confrontation. Us ted tambicn hablaba del 
pluralisntoy de la neeesidad de que la diversidad degrupos que existen al interior de 
la universidad con ntetas muchas veces distintas, aprendan a convivtr. En este 
momenta en mtestro paissc est-an planteando una serie Ae resti'ucturationes a nivel 
del aparato del Est ado < t y tambicn la universidad estd proximo- a sufrir una serie de 
c aminos, cntre los que ya ayer ahjmen plants aba la elimination del cojjobierno 
cstudiantil, comosi cstefuera el responsable de la crisis universitaria. j Cotnove listed 
este tenia de la democratia al interior de la universidad? En sejjundo termino, creo 
que el discno de una teenologia altcrnativa en la universidad latinoamcricana en 
fmicion de la raeionahdad andino-amazonica, que de heeho es distinta a la 
ratitmalidad del mnndo occidental, esuna cuestion quetiene que ver con el desarrollo 
nacxonalyesalgo que la universidad debe plantearse . fQomo tree usted que estasuertc 
de proyecto universitario empataria con tin proyecto national? 

Schwartzman. En primer lugar,quLsiera dear que la universidad no esunlugar 
de confrontaciones, sino un lugar de pluralismo. Hay que ver que hay actividades 
distintas, valores distintos, uno tiene que accptar que esto es asi sin llegar a la 
confrontacioii. Unprohlcmafrecuenteesquerendemosacrccrqueloquehayque 
haceres climinar las diferencias imponiendo nuestro punto de vista sobrc el de los 
demas, y en realidad no cs asi. Estamos tratando de instituciones muy complejas, 
con mucha gente, con. valores e ideas distintas y hay que aprender a convivir en esa 
pluraiidad. 

Lo anterior lleva a la cuestion de la democracia. ( 'Que es la democracia en 
rclacion a la universidad? En relation a la universidad publica hay dos elementos 
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que son imports ntes. Primero, las instituciones universitarias, como instituciones 
que ti-atan del saber, no pueden set manejadas burocraticamente, neccsiran 
autonomia. Laspcrsonas necesitanpodercstablecersus objetivos, involucrarse en 
lo que cstan haciendo. Ni tig una persona hace un trabajo de cducacion e 
investigacion simplemcnte porque esta controls da burocraticamente desde 
at'riba. Entonces, la autonomia es fundamental. Sin embargo, la univcrsidad no cs 
una republics que puede ser manejada como un sistema politico. Las instituciones 
publicas tienen fundamental men tc la rcsponsabiJidad de atender a la sociedad. 
La tendencia que hay en Brasil, y en muchos paises, es a decir que el gobierno solo 
debedarpiaray no meterse con la univcrsidad publica,pero eso es una cquivocacion. 
Los gobiernos ticnen mucho que haccr con las univcrsidades. EIlos ponen los 
recursos y ticnen que decir que espcran, y justamente se supone que en la 
democracia se esrahlecen mctas y objetivos, preferencias; el gobierno dene que 
cxprcsar esas preferencias y eonducir la politics en ese scntido. 

Entonces, creo que es neeesario un equilibrio que permits por una parte un 
nivel razonablc de participacion, autogestion, de autonomia de las univcrsida- 
des, pcro eso con dido nado a I hecho de que son instituciones publicas que viven 
con recursos dados por la sociedad y que por eso tienen como funcion 
fundamental cumplir los objetivos que la sociedad les asigna. No creo que las 
univcrsidades puedanser mane j ad as desde arriba, burocraticamente, ni tampoco 
creo que funcione la autonomia absoluta, que no da al sistema publico 
posibilidad de controlar el eumplimicnto dc objetivos. Adcmas, creo que en una 
democracia deben poder coexistir grupos distintos, con valores e intencioncs 
distintas; a veces un sistema politico de votacion puede terminar imponiendo la 
dominacion dc los valores de las mayorias sobrc los de las minorias, y csto me 
parecc que no es democratico. La democracia no es arribnro de la mayoria, sino 
que ticne que vcr fundamentalmentc con la aceptacion del derecho de las 
minorias. 

La cuestion de la tecnologra es complicada. Evidentemcnte hay ncccsidades 
especificas de co nod mien tos, de tecnologias que tienen que vcr con cada region . 
Cada region tiene su especificidad y requiere conocimientos adecuados. Sin 
embargo, creo que el grupo de conocimientos que uno utiliza es universal. La 
formation basica que una univcrsidad ticne que dares la formacion universal. 
Hay que enseriar buenas matematica, buena fisica, buena quimica y esto es lo 
mismo en todas partes. En la medida que se tenga esta competencia, es bastante 
natural qucsurjan temas de investigacion, proyectos que son especificos de cada 
region. No creo que uno pueda partirdel presupuesto de que hay que tener una 
especic de tecnologia alternativa. Eso es mas bien consecuencia dc un proceso 
de formacion de buena calidad. 

Llama la atencion que el grupo docente mas sindicalizado en Brasil es el que 
ticne maestria. Eso se podria expliear acA en el Peru, pcro de acuerdo eon lo que tu 
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has dicho, en Brasil obtener mtn maestri a cs muy d if kit. No st si en Brasil para 
poder ascender en la car r era academic a exists In necesidad de ungrado. En c I Peril 
ello ocurre: entonces, ante esa necesidad de un grado, Ugicamente los que mas 
pro test an, los que an is r en entmr sin tener califkaciwies, logy an que en sus 
aniverstdades schagan maestriasdescgundaeategoria. ^Ocurre lo mismoen Brasil? 

Schwa rtzm an. La presion por lograr un grado exLste, aunque esto cambia a 
veces, yesotambien iugeneradomaesrriasdccalidadesdudosas. Pcroel problems 
no essoloese, la genre que ticne maesrria participa muchoen la universidad, Quien 
no tiene maesrria todavia no esra muy fijo, pnede salir, no tiene tanta legitimidad 
en su participacion en la vida universiraria. Pero por orra parte, esa genre con 
maestria esra frusrrada ante una carrera mas amplia; su siruadon intermedia cs lo 
que cxplicaria esro. Es una persona que ya tiene una grado suficienre de 
compete nciayparticipaci6n,pero que no esra en la tinea que llevaa lasposiciones 
mas alras. La fnistraci6n relativa resulta asl mas importante que la friistracion 
absoluta. 



